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Deloitte Touche Tohmatsu นอกจากจะเปนยักษใหญในธุรกิจการบัญชีแลว  
ยงัเปนผูช ํานญัการระบบการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปอีกดวย ทั้งนี้เนื่องจาก Deloitte รับจาง
ตรวจสอบบัญชีและฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปนั่นเอง

ทกุป Deloitte จะเผยแพรรายงานการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรป บางปออกขาว
เตือนสโมสรฟุตบอลที่เปนเจาบุญทุม โดยเฉพาะอยางยิ่งในยามที่ตลาดการซื้อขายนักฟุตบอล 
รอนแรง

Deloitte เพิ่งเผยแพรรายงานฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปในป 
2545/2546 เมือ่ตนเดอืนมนีาคม 2547 ผลการตรวจสอบบญัชพีบวา Manchester United เปน
สโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดสูงสุดในฤดูการแขงขัน 2545/2546 (167.83 ลานปอนดสเตอรลิง) 
ทิง้หางอันดับสอง อันไดแก Juventus (145.75 ลานปอนดสเตอรลิง)  และอันดับสาม อันไดแก AC 
Milan (133.66 ลานปอนดสเตอรลิง) หลายชวงตัว (ดูตารางที่ 1)

เมื่อนํ าขอมูลรายงานการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปมาวิเคราะห ผลปรากฏวา 
สโมสรฟุตบอลอังกฤษยึดอันดับสโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดมากกวาสโมสรฟุตบอลประเทศอื่น
ใด กลาวคือ ในบรรดาสโมสรฟุตบอลที่ติดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 10 อันดับแรกในป 
2545/2546 สโมสรฟตุบอลอังกฤษยึดตํ าแหนงไดมากที่สุดถึง 5 สโมสร รองลงมาไดแก อิตาลี (3 
สโมสร) สเปนและเยอรมนี (ประเทศละ 1 สโมสร) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2

เมื่อพิจารณาสโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก อังกฤษและ 
อิตาลยีงัครองอันดับหนึ่งและสองตามเดิม  แตเยอรมนีตีคูสเปนในอันดับสาม (ดูตารางที่ 2)

สโมสรฟตุบอลที่มีรายไดสูงมิจํ าตองมีกํ าไรสูง ดังจะเห็นไดวา Leeds United ติด
อันดบัสโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดเปนอันดับที่ 16 (ดูตารางที่ 1) กํ าลังอยูในภาวะลมละลาย 
และรอคอยนายทุนคนหนึ่งคนใดหรือกลุมหนึ่งกลุมใดเขายึดสโมสร
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เดมิมหาอ ํานาจฟุตบอลยุโรปอยูในลุมสมุทรเมดิเตอรเรเนียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
อิตาลีและสเปน สโมสรฟุตบอลยักษใหญในประเทศทั้งสองลวนแลวแตเปนเจาบุญทุม นอกจาก
ทุมซื้อดารานักฟุตบอลระดับโลกในราคาแพงลิบล่ิวแลว ยังจายเงินเดือนและคาตอบแทนอื่น 
ในอตัราสงูอกีดวย อิตาลีและสเปนจึงเปนหลุมดํ าที่ดูดเอานักฟุตบอลระดับโลกไปไว แตการใชจาย
ชนิดไมบันยะบันยัง สรางปญหาการเงินแกสโมสรเหลานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเกิดภาวะ
เศรษฐกจิถดถอย รายไดจากสปอนเซอรหดหาย  และรายไดจากการเก็บคาผานประตูตกตํ่ า

สโมสรฟุตบอลในอิตาลีจํ านวนไมนอยอยู ในฐานะลมละลาย บางสโมสร 
ลมละลายเพราะบริษัทแมมีอันเปนไป ความตกตํ่ าของรายไดทํ าใหสโมสรตองขอลดเงินเดือนและ
ผลตอบแทนอืน่ทีจ่ายใหแกนกัฟตุบอล สโมสรยกัษใหญในสเปนกป็ระสบภาวะเดยีวกนั Barcelona 
ตองสงทมีผูบริหารไปขอดงูานใน Manchester United  สวน Real Madrid กอ็าการรอแรเจียนอยู
เจยีนไป จนไดนายทนุนกัธรุกจิใหมเขามาบรหิารจดัการและเปลีย่นแปลงกลยทุธทางธรุกจิ จนฐานะ
กระเตือ้งขึน้อยางผดิหผิูดตา

การจดัตัง้ Premier League ในองักฤษในป 2535 ท ําใหดุลยภาพของตลาดฟุตบอล
ในยุโรปเปลี่ยนแปลงไป รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนและรายไดจากสปอนเซอร 
ท ําใหฐานะการเงนิของสโมสรฟตุบอลใน Premier League ดีข้ึนอยางผดิหผิูดตา สโมสรฟตุบอล 
ใน Premier League กลายเปนผูเลนสํ าคัญในตลาดนักฟุตบอลยุโรป 'หลุมดํ าแหงลุมสมุทร 
เมดิเตอรเรเนียน' มพีลงัลดนอยถอยลงในการดูดนักฟุตบอลระดับโลก

การเติบใหญของ Premier League มิไดสงผลกระทบตอ Calcio Serie A แหง 
อิตาล ีและ Premiera Liga แหงสเปนเทานั้น  หากยังกระทบตอ Bundesliga แหงเยอรมนีอีกดวย

พลังในการดูดนักฟุตบอลระดับโลกนับเปนปจจัยสํ าคัญปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการ
แขงขัน สโมสรฟุตบอลที่มีผลการแขงขันดีในระดับชาติจะถูกคัดเลือกเขาสู Champion League 
ของ UEFA และสโมสรฟุตบอลที่แข็งแกรงจะสามารถฟนฝาเขาสูรอบ 8 ทีมสุดทาย และ 4 ทีม 
สุดทายตามลํ าดับ ยิ่งเขารอบการแขงขัน Champion League ไดลึกมากเพียงใด ยิ่งมีรายไดเพิ่ม
ข้ึนมากเพียงนั้น

สโมสรฟตุบอลอติาลแีละสเปนยดึพืน้ทีใ่น Champion League มาเปนเวลาชานาน 
ในฤดกูารแขงขนั 2545/2546 สโมสรฟตุบอลจากประเทศทัง้สองเขารอบ 8 ทมีสุดทายประเทศละ 3 
สโมสร และมาจากอังกฤษและเนเธอรแลนดประเทศละ 1 สโมสร (ดูตารางที่ 3 และ 4) ในฤดูการ
แขงขัน 2546/2547 สโมสรฟุตบอลจากอังกฤษและฝรั่งเศสตีคูสเปน (ประเทศละ 2 สโมสร) โดยที่
อิตาลตีกตํ่ าลง อีกทั้งมีขอนาสังเกตวา ไมมีสโมสรฟุตบอลจากเยอรมนีติดอนัดับ 8 ทีมสุดทายติด
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ตอกันเปนเวลา 2 ป จนฟรานส เบก็เกนเบาเออร ปรารภถึงความตกตํ่ าของฟุตบอลเยอรมัน (ดู 
ตารางที่ 3 และ 4)

รายไดจากการแขงขัน Champion League มีผลตอฐานะการเงินของสโมสร
ฟตุบอลอยางชัดเจน เมื่อ Manchester United ไมสามารถเขารอบ 8 ทีมสุดทาย มีการคาดการณ
ในวงการฟุตบอลยุโรปวา ManU อาจสูญเสียแชมปสโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดในฤดูการ 
แขงขัน 2546/2547

อนึง่ มขีอนาสังเกตวาสโมสรฟุตบอลใน Premier League หลายสโมสรติดอันดับ
สโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดในยุโรปทัง้ 10 อันดับแรก และ 20 อันดับแรก โดยที่ไมประสบความ
สํ าเรจ็ในการแขงขันใน Champion League แสดงใหเห็นวารายไดจากคาผานประตูการแขงขัน
ภายในประเทศ รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน และรายไดจากสปอนเซอรเปนฐาน
รายไดทีสํ่ าคัญ  รายไดจากการแขงขันระหวางประเทศมีความสํ าคัญไมมาก
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ตารางที่ 1
อันดับรายไดสโมสรฟุตบอลยุโรปป 2545/2546

อันดับ สโมสร รายได
(ลานปอนดสเตอรลิง)(

1 Manchester United 167.83
2 Juventus 145.75
3 AC Milan 133.66
4 Real Madrid 128.50
5 Bayern Munich 108.60
6 Inter Milan 108.40
7 Arsenal 99.87
8 Liverpool 99.74
9 New Castle United 92.73

10 Chelsea 89.32
11 AS Roma 88.39
12 Borussia Dortmund 82.78
13 Barcelona 82.78
14 Schalke 04 79.17
15 Tottenham Hotspur 63.81
16 Leeds United 61.41
17 Lazio 59.34
18 Celtic 58.07
19 Olympic Lyonnais 56.27
20 Valencia 53.73

ที่มา :       "Manchester Utd Head Rich List", BBC News (March 3, 2004).
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ตารางที่ 2
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปทีม่รีายไดสูงสุด จํ าแนกตามประเทศ ป 2545/2546

ประเทศ จํ านวนสโมสรที่ติด 10 อันดับแรก จํ านวนสโมสรที่ติด 20 อันดับแรก

อังกฤษ 5 7
อิตาลี 3 5
สเปน 1 3
เยอรมัน 1 3
ฝร่ังเศส - 1
สกอตแลนด - 1

  ที่มา  :  ตารางที่ 1

ตารางที่ 3
รายนามสโมสรฟุตบอลยุโรปทีเ่ขารอบ Champion League 8 ทีมสุดทาย

ฤดูการแขงขัน 2545/2546 ฤดูการแขงขัน 2546/2547

AC Milan AC Milan
Inter Milan Real Madrid
Juventus Deportivo La Coruna
Real Madrid Arsenal
Barcelona Chelsea
Valencia Monaco
Manchester United Olympic Lyonnais
Ajax Amsterdam AC Porto
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ตารางที่ 4
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปทีเ่ขารอบ Champion League 8 ทีมสุดทาย จํ าแนกตามประเทศ

ประเทศ 2545/2546 2546/2547

อิตาลี 3 1
สเปน 3 2
อังกฤษ 1 2
เนเธอรแลนด 1 -
ฝร่ังเศส - 2
ปอรตุเกส - 1

  ที่มา  :  จากตารางที่ 3
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