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Deloitte Touche Tohmatsu นอกจากจะเปนยักษใหญในธุรกิจการบัญชีแลว  
ยงัเปนผูช ํานญัการระบบการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปอีกดวย ทั้งนี้เนื่องจาก Deloitte รับจาง
ตรวจสอบบัญชีและฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปนั่นเอง

ทกุป Deloitte จะเผยแพรรายงานการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรป บางปออกขาว
เตือนสโมสรฟุตบอลที่เปนเจาบุญทุม โดยเฉพาะอยางยิ่งในยามที่ตลาดการซื้อขายนักฟุตบอล 
รอนแรง

Deloitte เพิ่งเผยแพรรายงานฐานะการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปในป 
2545/2546 เมือ่ตนเดอืนมนีาคม 2547 ผลการตรวจสอบบญัชพีบวา Manchester United เปน
สโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดสูงสุดในฤดูการแขงขัน 2545/2546 (167.83 ลานปอนดสเตอรลิง) 
ทิง้หางอันดับสอง อันไดแก Juventus (145.75 ลานปอนดสเตอรลิง)  และอันดับสาม อันไดแก AC 
Milan (133.66 ลานปอนดสเตอรลิง) หลายชวงตัว (ดูตารางที่ 1)

เมื่อนํ าขอมูลรายงานการเงินของสโมสรฟุตบอลยุโรปมาวิเคราะห ผลปรากฏวา 
สโมสรฟุตบอลอังกฤษยึดอันดับสโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดมากกวาสโมสรฟุตบอลประเทศอื่น
ใด กลาวคือ ในบรรดาสโมสรฟุตบอลที่ติดอันดับสโมสรที่มีรายไดสูงสุด 10 อันดับแรกในป 
2545/2546 สโมสรฟตุบอลอังกฤษยึดตํ าแหนงไดมากที่สุดถึง 5 สโมสร รองลงมาไดแก อิตาลี (3 
สโมสร) สเปนและเยอรมนี (ประเทศละ 1 สโมสร) ดังรายละเอียดในตารางที่ 2

เมื่อพิจารณาสโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดสูงสุด 20 อันดับแรก อังกฤษและ 
อิตาลยีงัครองอันดับหนึ่งและสองตามเดิม  แตเยอรมนีตีคูสเปนในอันดับสาม (ดูตารางที่ 2)

สโมสรฟตุบอลที่มีรายไดสูงมิจํ าตองมีกํ าไรสูง ดังจะเห็นไดวา Leeds United ติด
อันดบัสโมสรฟุตบอลยุโรปที่มีรายไดเปนอันดับที่ 16 (ดูตารางที่ 1) กํ าลังอยูในภาวะลมละลาย 
และรอคอยนายทุนคนหนึ่งคนใดหรือกลุมหนึ่งกลุมใดเขายึดสโมสร
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เดมิมหาอ ํานาจฟุตบอลยุโรปอยูในลุมสมุทรเมดิเตอรเรเนียน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
อิตาลีและสเปน สโมสรฟุตบอลยักษใหญในประเทศทั้งสองลวนแลวแตเปนเจาบุญทุม นอกจาก
ทุมซื้อดารานักฟุตบอลระดับโลกในราคาแพงลิบล่ิวแลว ยังจายเงินเดือนและคาตอบแทนอื่น 
ในอตัราสงูอกีดวย อิตาลีและสเปนจึงเปนหลุมดํ าที่ดูดเอานักฟุตบอลระดับโลกไปไว แตการใชจาย
ชนิดไมบันยะบันยัง สรางปญหาการเงินแกสโมสรเหลานี้ โดยเฉพาะอยางยิ่งเมื่อเกิดภาวะ
เศรษฐกจิถดถอย รายไดจากสปอนเซอรหดหาย  และรายไดจากการเก็บคาผานประตูตกตํ่ า

สโมสรฟุตบอลในอิตาลีจํ านวนไมนอยอยู ในฐานะลมละลาย บางสโมสร 
ลมละลายเพราะบริษัทแมมีอันเปนไป ความตกตํ่ าของรายไดทํ าใหสโมสรตองขอลดเงินเดือนและ
ผลตอบแทนอืน่ทีจ่ายใหแกนกัฟตุบอล สโมสรยกัษใหญในสเปนกป็ระสบภาวะเดยีวกนั Barcelona 
ตองสงทมีผูบริหารไปขอดงูานใน Manchester United  สวน Real Madrid กอ็าการรอแรเจียนอยู
เจยีนไป จนไดนายทนุนกัธรุกจิใหมเขามาบรหิารจดัการและเปลีย่นแปลงกลยทุธทางธรุกจิ จนฐานะ
กระเตือ้งขึน้อยางผดิหผิูดตา

การจดัตัง้ Premier League ในองักฤษในป 2535 ท ําใหดุลยภาพของตลาดฟุตบอล
ในยุโรปเปลี่ยนแปลงไป รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศนและรายไดจากสปอนเซอร 
ท ําใหฐานะการเงนิของสโมสรฟตุบอลใน Premier League ดีข้ึนอยางผดิหผิูดตา สโมสรฟตุบอล 
ใน Premier League กลายเปนผูเลนสํ าคัญในตลาดนักฟุตบอลยุโรป 'หลุมดํ าแหงลุมสมุทร 
เมดิเตอรเรเนียน' มพีลงัลดนอยถอยลงในการดูดนักฟุตบอลระดับโลก

การเติบใหญของ Premier League มิไดสงผลกระทบตอ Calcio Serie A แหง 
อิตาล ีและ Premiera Liga แหงสเปนเทานั้น  หากยังกระทบตอ Bundesliga แหงเยอรมนีอีกดวย

พลังในการดูดนักฟุตบอลระดับโลกนับเปนปจจัยสํ าคัญปจจัยหนึ่งที่มีผลตอการ
แขงขัน สโมสรฟุตบอลที่มีผลการแขงขันดีในระดับชาติจะถูกคัดเลือกเขาสู Champion League 
ของ UEFA และสโมสรฟุตบอลที่แข็งแกรงจะสามารถฟนฝาเขาสูรอบ 8 ทีมสุดทาย และ 4 ทีม 
สุดทายตามลํ าดับ ยิ่งเขารอบการแขงขัน Champion League ไดลึกมากเพียงใด ยิ่งมีรายไดเพิ่ม
ข้ึนมากเพียงนั้น

สโมสรฟตุบอลอติาลแีละสเปนยดึพืน้ทีใ่น Champion League มาเปนเวลาชานาน 
ในฤดกูารแขงขนั 2545/2546 สโมสรฟตุบอลจากประเทศทัง้สองเขารอบ 8 ทมีสุดทายประเทศละ 3 
สโมสร และมาจากอังกฤษและเนเธอรแลนดประเทศละ 1 สโมสร (ดูตารางที่ 3 และ 4) ในฤดูการ
แขงขัน 2546/2547 สโมสรฟุตบอลจากอังกฤษและฝรั่งเศสตีคูสเปน (ประเทศละ 2 สโมสร) โดยที่
อิตาลตีกตํ่ าลง อีกทั้งมีขอนาสังเกตวา ไมมีสโมสรฟุตบอลจากเยอรมนีติดอนัดับ 8 ทีมสุดทายติด
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ตอกันเปนเวลา 2 ป จนฟรานส เบก็เกนเบาเออร ปรารภถึงความตกตํ่ าของฟุตบอลเยอรมัน (ดู 
ตารางที่ 3 และ 4)

รายไดจากการแขงขัน Champion League มีผลตอฐานะการเงินของสโมสร
ฟตุบอลอยางชัดเจน เมื่อ Manchester United ไมสามารถเขารอบ 8 ทีมสุดทาย มีการคาดการณ
ในวงการฟุตบอลยุโรปวา ManU อาจสูญเสียแชมปสโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดในฤดูการ 
แขงขัน 2546/2547

อนึง่ มขีอนาสังเกตวาสโมสรฟุตบอลใน Premier League หลายสโมสรติดอันดับ
สโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสูงสุดในยุโรปทัง้ 10 อันดับแรก และ 20 อันดับแรก โดยที่ไมประสบความ
สํ าเรจ็ในการแขงขันใน Champion League แสดงใหเห็นวารายไดจากคาผานประตูการแขงขัน
ภายในประเทศ รายไดจากการขายสิทธิการถายทอดโทรทัศน และรายไดจากสปอนเซอรเปนฐาน
รายไดทีสํ่ าคัญ  รายไดจากการแขงขันระหวางประเทศมีความสํ าคัญไมมาก
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ตารางที่ 1
อันดับรายไดสโมสรฟุตบอลยุโรปป 2545/2546

อันดับ สโมสร รายได
(ลานปอนดสเตอรลิง)(

1 Manchester United 167.83
2 Juventus 145.75
3 AC Milan 133.66
4 Real Madrid 128.50
5 Bayern Munich 108.60
6 Inter Milan 108.40
7 Arsenal 99.87
8 Liverpool 99.74
9 New Castle United 92.73

10 Chelsea 89.32
11 AS Roma 88.39
12 Borussia Dortmund 82.78
13 Barcelona 82.78
14 Schalke 04 79.17
15 Tottenham Hotspur 63.81
16 Leeds United 61.41
17 Lazio 59.34
18 Celtic 58.07
19 Olympic Lyonnais 56.27
20 Valencia 53.73

ที่มา :       "Manchester Utd Head Rich List", BBC News (March 3, 2004).
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ตารางที่ 2
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปทีม่รีายไดสูงสุด จํ าแนกตามประเทศ ป 2545/2546

ประเทศ จํ านวนสโมสรที่ติด 10 อันดับแรก จํ านวนสโมสรที่ติด 20 อันดับแรก

อังกฤษ 5 7
อิตาลี 3 5
สเปน 1 3
เยอรมัน 1 3
ฝร่ังเศส - 1
สกอตแลนด - 1

  ที่มา  :  ตารางที่ 1

ตารางที่ 3
รายนามสโมสรฟุตบอลยุโรปทีเ่ขารอบ Champion League 8 ทีมสุดทาย

ฤดูการแขงขัน 2545/2546 ฤดูการแขงขัน 2546/2547

AC Milan AC Milan
Inter Milan Real Madrid
Juventus Deportivo La Coruna
Real Madrid Arsenal
Barcelona Chelsea
Valencia Monaco
Manchester United Olympic Lyonnais
Ajax Amsterdam AC Porto
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ตารางที่ 4
จ ํานวนสโมสรฟุตบอลยุโรปทีเ่ขารอบ Champion League 8 ทีมสุดทาย จํ าแนกตามประเทศ

ประเทศ 2545/2546 2546/2547

อิตาลี 3 1
สเปน 3 2
อังกฤษ 1 2
เนเธอรแลนด 1 -
ฝร่ังเศส - 2
ปอรตุเกส - 1

  ที่มา  :  จากตารางที่ 3
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